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Perspectiva Compartida

Las reflexiones de la comunidad sobre el cambio revelan una verdad importante: aunque
el mundo alrededor del Condado de Lake cambia rapidamente, sus valores fundamentales
— la conexion, la perseverancia, y el cuidado — permanecen constantes. Los participantes
ven al LCSD como una fuerza de estabilidad en tiempos inciertos, una que puede ofrecer a
los estudiantes las herramientas, la mentalidad, y la humanidad para enfrentar un futuro

en constante cambio.

Habilidades y mentalidades necesarias para la preparacion profesional
y postsecundaria

Las personas del LCSD expresaron una creencia comun: ademas de una sélida preparacion
académica, los estudiantes necesitan mas para estar listos para la vida después de la
preparatoria. El éxito en un mundo cada vez mas complejo requiere adaptabilidad,
resiliencia, curiosidad, y sélidas habilidades interpersonales. Las familias, los empleados, y los
miembros de la comunidad quieren que los estudiantes se graduen como comunicadores y
solucionadores de problemas seguros de si mismos, capaces de trabajar en colaboracion,
pensar de manera critica, y perseverar ante los desafios. Los estudiantes compartieron
esas mismas esperanzas, describiendo el éxito como encontrar un camino significativo en
la vida — ya sea en la universidad, en un oficio, o en el servicio a la comunidad —y
desarrollar la mentalidad de seguir aprendiendo y creciendo sin importar lo que venga

después.
Adaptabilidad, Resiliencia, y Mentalidad de Crecimiento

Las personas de todos los grupos
destacaron la adaptabilidad como la
cualidad mas importante para el futuro.
En una época de cambios constantes —
desde nuevas tecnologias hasta
mercados laborales en evolucién — los
estudiantes deben aprender a adaptarse,
recuperarse, y prosperar en situaciones

desconocidas. Los educadores
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enfatizaron la importancia de ensefiar a los estudiantes a “aprender a aprender,”

fomentando la curiosidad y la perseverancia en lugar de la memorizacion.

Los empleados relacionaron la resiliencia con la autoeficacia y las habilidades para resolver
problemas, ayudando a los estudiantes a ver los tropiezos como parte del proceso de
aprendizaje y no como fracasos. Las familias hablaron de su deseo de que sus hijos se
graduen con confianza y determinacion — la capacidad de seguir intentando incluso cuando
las cosas son dificiles. Los estudiantes compartieron ese mismo sentimiento a su manera,
describiendo el éxito como poder recuperarse y tomar buenas decisiones cuando la vida se

pone complicada.

Comunicacién y Colaboracién

La comunicacidon y la colaboracion efectivas surgieron como habilidades esenciales para la
vida. Los educadores destacaron la importancia de hablar, escuchar, y trabajar con personas
diferentes — habilidades que consideran cada vez mas importantes tanto en la universidad
como en el mundo laboral. Las familias y los miembros de la comunidad sefialaron que el
trabajo en equipo y la comunicacién son “habilidades para la vida,” tan importantes como

los conocimientos académicos.

Los Miembros de la Junta y los miembros de la comunidad también hablaron sobre el
papel de las escuelas en la ensefianza de la comunicacién civica e interpersonal — ayudando
a los estudiantes a expresarse con respeto, participar en el didlogo, y contribuir de manera
constructiva a su comunidad. Los estudiantes dijeron que disfrutan las oportunidades para
trabajar en grupo, liderar proyectos, y compartir ideas, y pidieron mas clases y experiencias

que les ayuden a desarrollar esas habilidades.

En resumen, los participantes coincidieron en que la comunicacién y la colaboracién no
son solo competencias laborales — son habilidades humanas que definen cémo los

estudiantes contribuyen a la sociedad.

Pensamiento Critico y Resoluciéon de Problemas

Los participantes de los grupos de enfoque identificaron de manera constante el

pensamiento critico, la curiosidad, y la resolucién creativa de problemas como la base del éxito
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en la vida moderna. Los empleados sefialaron que el mundo al que los estudiantes estan
entrando valora la innovacidn y la investigacion — la capacidad de analizar, cuestionar, y

encontrar soluciones, no solo memorizar informacién.

Las familias expresaron su preocupacion de que “ensefiar demasiado para el examen”
limita las oportunidades para pensar profundamente y ser creativos. Animaron al distrito a
ofrecer a los estudiantes experiencias auténticas y prdcticas que requieran analisis,
experimentacién, y toma de decisiones. Los miembros de la comunidad coincidieron,
pidiendo al LCSD que siga ampliando el aprendizaje basado en proyectos y los caminos

profesionales que permitan a los estudiantes aplicar lo aprendido en clase a desafios reales.

Los estudiantes estuvieron de acuerdo, diciendo que aprenden mejor cuando las lecciones
son “mds divertidas e interactivas”y “podemos hacer cosas, no solo escuchar.” Estas
reflexiones muestran un compromiso compartido de formar pensadores e innovadores
preparados para un futuro que valore la creatividad tanto como el conocimiento

académico.

Responsabilidad, Etica de Trabajo, y Autodisciplina

Muchas personas destacaron que estar listos para el futuro también significa desarrollar
hdbitos de responsabilidad y perseverancia. Las familias y los maestros hablaron sobre la
importancia de asistir, cumplir con los compromisos, y hacerse responsables de su propio
trabajo. Varios empleados observaron que estas habilidades se aprenden mediante

expectativas y responsabilidades consistentes, tanto en la escuela como en el hogar.

Los estudiantes relacionaron la responsabilidad con la autodisciplina y la motivacion.
Mencionaron que el éxito requiere esfuerzo y compromiso personal: “Si te esfuerzas, te ird
bien.” Los educadores describieron estas cualidades como comportamientos que se

pueden ensefiar y que deben reforzarse a través de rutinas constantes y reconocimiento.

Estas conversaciones muestran que la comunidad cree que el caracter y la mentalidad
estan estrechamente ligados al éxito académico — el “cémo” del aprendizaje es tan

importante como el “qué”.
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Consciencia Cultural y Empatia

A medida que el Condado de Lake continua creciendo en diversidad, las personas
identificaron la conciencia cultural y la empatia como elementos esenciales para estar
preparados para el futuro. Las familias y los educadores coincidieron en que los
estudiantes que puedan colaborar con personas de diferentes origenes, perspectivas, y

lenguas tendran una ventaja especial en la universidad, en sus carreras, y en la vida civica.

Las familias que hablan espafiol expresaron su deseo de que las escuelas ensefien el
respeto y la comprension mutuos entre culturas, asegurando que el bilingtismo y el
multiculturalismo se vean como fortalezas. Los estudiantes compartieron ese mismo deseo
de comunicacion respetuosa y culturas escolares inclusivas que los preparen para un mundo

interconectado.

Los miembros de la comunidad describieron la empatia como un valor y también como
una habilidad, y la consideraron esencial para construir una comunidad mas uniday

compasiva.

Una Mentalidad de Aprendizaje Continuo

Finalmente, los participantes de todos los grupos expresaron su deseo de que los
graduados del LCSD salgan de la escuela como aprendices para toda la vida. Los Miembros
de la Junta y los empleados hablaron sobre preparar a los estudiantes no solo para su

primer trabajo o titulo, sino para una vida llena de cambios y crecimiento.

Los estudiantes describieron el aprendizaje continuo como encontrar algo que te gusta y
construir sobre eso. Sus reflexiones muestran que estar preparado es mas que una carrera;

se trata de propdsito, confianza, y curiosidad.

En conjunto, estas ideas reflejan a una comunidad unida en su creencia de que estar
preparado no es una meta final, sino una mentalidad — una que da a los estudiantes la

capacidad de aprender, adaptarse, y liderar en un mundo en constante cambio.
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Ventajas que tienen los estudiantes del LCSD

Cuando se les pregunt6 qué distingue a los estudiantes del LCSD, los participantes de
todos los grupos de participacion hablaron con orgullo y carifio. Describieron a los
estudiantes del LCSD como resilientes, solidarios, y profundamente conectados con su
comunidad. El tamafio pequefio del distrito, su rica diversidad, y el acceso a experiencias al
aire libre crean un entorno donde los estudiantes son conocidos, apoyados, y rodeados de
oportunidades. Aunque las familias y los empleados reconocieron las limitaciones de ser un
distrito rural, también destacaron que esas mismas caracteristicas fomentan una cultura

unida y adaptable donde cada estudiante puede encontrar su lugar y su voz.

Esquelas Pequeiias, Relaciones Grandes

La ventaja mas mencionada del LCSD es el
fuerte sentido de conexion entre los estudiantes,
los empleados, y las familias. Las familias y los
maestros repitieron muchas veces que “todos
se conocen,”y que esta cercania permite una

atencion personalizada y un cuidado genuino.

Los estudiantes compartieron ese mismo

sentimiento.

Los miembros de la comunidad compararon esto con los distritos mas grandes, donde los
estudiantes pueden perderse entre la multitud. En el LCSD, las relaciones se ven como la
base del éxito — construyendo confianza, responsabilidad, y sentido de pertenencia. Los
empleados compartieron que el tamafo pequefio del distrito permite a los educadores ver
al estudiante como un todo — en lo académico, lo social, y lo emocional — y ofrecer apoyo

seguln sus necesidades.

Como dijo un participante: “Nuestro tamafio pequefio es nuestra mayor fortaleza — todos se

conocen.”
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Una Comunidad que se Preocupa

Los maestros, las familias, y los Miembros de la Junta hablaron sobre la profunda
colaboracion entre las escuelas y las organizaciones de la comunidad, mencionando ejemplos
como Project Dream, Get Outdoors Leadville, el Centro de Salud Comunitario del Condado

de Lake, y Colorado Mountain College (CMC).

Estas alianzas se consideran una gran ventaja — crean oportunidades de aprendizaje mas
alla del aula y ofrecen a los estudiantes acceso a recursos, mentores, y experiencias reales.
Las familias dijeron que estas colaboraciones demuestran el compromiso total de la
comunidad con sus jovenes, mientras que los empleados destacaron que estas alianzas
muestran la responsabilidad compartida necesaria para ayudar a cada estudiante a tener

éxito.
La Diversidad como Fortaleza

La diversidad cultural y linguistica del Condado de Lake fue celebrada en todos los grupos
de enfoque como una gran ventaja para los estudiantes. Las familias la describieron como
una “educacién del mundo real,” que da a los nifios una exposicion temprana a diferentes
idiomas, perspectivas, y tradiciones. Muchos participantes mencionaron que los programas
bilingles del LCSD y las aulas multiculturales ayudan a los estudiantes a desarrollar

empatia, adaptabilidad, y conciencia global.

Los estudiantes compartieron que aprender junto a compafieros de diferentes origenes les
ayuda a valorar las diferencias y a desarrollar habilidades sociales mds sélidas. Los
empleados y los miembros de la comunidad coincidieron, diciendo que la diversidad del
distrito refleja el futuro entorno laboral y social en el que los estudiantes viviran — lo que

la convierte en uno de los mayores recursos del LCSD.

Las familias que hablan espafiol también mencionaron que sus hijos se benefician de la
instruccion bilingtie y las amistades interculturales, y destacaron la importancia de seguir
fortaleciendo la equidad y la representacién entre los maestros para que la diversidad siga

siendo un valor vivido, ademas de una ventaja.
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Oportunidades mas alla del Aula

Muchas personas destacaron la variedad de
oportunidades extracurriculares, al aire libre, y de
doble inscripciéon disponibles para los
estudiantes del LCSD como grandes fortalezas.
Las familias elogiaron las alianzas con el CMC
que permiten a los estudiantes de preparatoria
graduarse con créditos universitarios o titulos
asociados, mientras que los estudiantes
celebraron el acceso al aprendizaje prdctico a
través de las prdcticas profesionales, los

programas de arte, y los deportes.

“
p
B

La educaciény la recreacion al aire libre también

surgieron como grandes ventajas. Las familias y
los miembros de la comunidad resaltaron cémo
la cultura local de senderismo, esqui, y cuidado del medio ambiente ayuda a los estudiantes a
desarrollar trabajo en equipo, resiliencia, y una conexién duradera con la naturaleza. Los

maestros describieron estas experiencias como “aulas mds alld de las paredes,” que ayudan

a los estudiantes a aplicar lo que aprenden en la escuela al mundo que los rodea.

Para muchos, estas oportunidades definen la experiencia del LCSD — donde el aprendizaje

no se limita a un escritorio, y el éxito se mide en crecimiento, valentia, y curiosidad.

Resiliencia y Determinacién

Un tema que se repitio en todos los grupos fue la resiliencia de los estudiantes del LCSD.
Las familias y los empleados describieron a los estudiantes como resilientes, ingeniosos, y
decididos, cualidades formadas tanto por la belleza como por los desafios de vivir en una
comunidad de montafa. Los educadores dijeron que los estudiantes del LCSD suelen
desarrollar una determinacion y adaptabilidad Unicas que los ayudan mucho después de
graduarse, ya sea al enfrentar desafios académicos, aventuras al aire libre, o cambios en la

vida.
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Los lideres del distrito sefialaron que esta resiliencia se fortalece gracias a una comunidad

que valora la perseverancia y celebra el esfuerzo.

Una Fundacién para el Futuro

En conjunto, estas ideas destacan las muchas formas en que el entorno, el tamafio, y el
espiritu del LCSD crean ventajas significativas para los estudiantes. La combinacién de
relaciones cercanas, alianzas sdlidas, riqueza cultural, y orgullo comunitario fomenta un

ambiente donde cada estudiante puede ser visto, apoyado, e inspirado.

Obstaculos que enfrentan los estudiantes del LCSD

Aunque las personas del Condado de Lake se sienten orgullosas de sus escuelas y de sus
estudiantes, también reconocen los obstaculos que limitan el acceso, las oportunidades, y
la consistencia en todo el distrito. Los participantes describieron un conjunto complejo de
desafios — desde las realidades econdmicas y geograficas hasta las desigualdades del
sistemay los recursos limitados. Las familias, los educadores, y los estudiantes hablaron
sobre la necesidad de mds estabilidad de los empleados, mds oportunidades, y sistemas de
apoyo equitativos que respondan a las necesidades de todos los estudiantes. Detras de
estas preocupaciones hay una creencia compartida: los estudiantes del LCSD son capaces
de lograr grandes cosas, pero el sistema debe seguir evolucionando para asegurar que

cada nifio tenga la misma oportunidad de tener éxito.

Recursos Limitados y Desafios con los Empleados

Como muchos sistemas escolares del pais, el Condado de Lake enfrenta la escasez
nacional de maestros y el problema continuo a nivel estatal de una financiacion escolar
insuficiente que no cubre las necesidades locales. El obstaculo mas mencionado en todos
los grupos de participacion fue la presion causada por los recursos financieros y humanos
limitados. Los empleados del distrito y de las escuelas describieron los desafios constantes
para contratar y mantener maestros, asistentes, y proveedores de servicios especializados
— especialmente en una comunidad de montafa con un alto costo de vida. Un empleado

comento: “Formamos excelentes maestros que luego pueden irse a otros lugares,” sefialando la
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falta de vivienda asequible y el mercado laboral competitivo como limitaciones

importantes.

Las familias compartieron estas preocupaciones, diciendo que la rotacion de empleados
dificulta construir relaciones estables y mantener la continuidad de los programas. Las
familias y los miembros de la comunidad reconocieron los esfuerzos del distrito por hacer
mas con menos, pero resaltaron que la falta de empleados puede dejar a los estudiantes
sin la estabilidad que necesitan. En todos los grupos, los participantes coincidieron en que
fortalecer la contratacion, la retencion, y las estructuras de compensacion debe seguir siendo

una prioridad para mantener una ensefianza y un aprendizaje de calidad.

Barreras Econémicas y Geograficas

Muchos participantes hablaron sobre los desafios unicos de vivir y aprender en una
comunidad rural de montafa. Las familias describieron cémo los costos de vivienda, las
opciones limitadas de cuidado infantil, y las barreras de transporte afectan el acceso a la
educaciény a las oportunidades de aprendizaje. Las familias que hablan espafiol, en
particular, mencionaron que los horarios de trabajo y la distancia dificultan asistir a

eventos o reuniones escolares, lo que limita su participacion.

Los miembros de la comunidad sefialaron que la ubicacion remota del Condado de Lake
también limita el acceso a la educacién superior, la atencién médica, y los caminos
profesionales avanzados, en comparacion con los distritos urbanos. Los maestros
compartieron que algunos estudiantes tienen dificultades para imaginar posibilidades

futuras porque “no ven lo que hay afuera.”

A pesar de estas realidades, los participantes destacaron que el tamafio pequefio del
Condado de Lake también crea oportunidades para la innovacion y la colaboracion.
Pidieron continuar el trabajo conjunto con las organizaciones comunitarias y los socios

regionales para ampliar el acceso a recursos, experiencias, y oportunidades postsecundarias.
Desigualdades en la Equidad Educativa y Divisiones Culturales

Un obstaculo importante identificado en varios grupos de enfoque — especialmente entre

las familias y los estudiantes que hablan espafiol — fue la experiencia constante de
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desigualdad en el trato, el acceso, y la representacion. Las familias describieron diferencias
en la forma en que se disciplina o se apoya a los estudiantes hispanos y expresaron su
preocupacién de que las familias hispanohablantes “no siempre son escuchadas.” Varias
pidieron mds maestros y administradores bilingties y que los empleados reciban capacitacion

en conciencia cultural y prdcticas contra los prejuicios.

Algunos estudiantes compartieron esta opinion, sefialando que “la mayoria de los adultos
latinos en nuestras escuelas trabajan en la cocina 0 como conserjes,”y expresaron su deseo
de tener mas maestros hispanos que puedan servir como modelos a seguir. También
hablaron sobre la divisién social que a veces existe entre los estudiantes blancos e

hispanos, especialmente en las actividades extracurriculares.

Estas observaciones resaltan la necesidad de seguir trabajando para crear una cultura
inclusiva donde el idioma y la identidad se celebren como fortalezas. Las personas creen que
aumentar la diversidad y la representacion de los empleados ayudaria a cerrar las

divisiones y asegurar que cada estudiante se sienta completamente visto y valorado.

Preparacion Académica y Desigualdades en las Oportunidades

Los maestros, los administradores, y las familias identificaron las desigualdades en la
preparacion académica y en las oportunidades como obstaculos que pueden afectar el éxito
a largo plazo. Los empleados expresaron su preocupacion porque la asistencia irregular,
los cambios frecuentes de escuela, y los diferentes niveles de preparacion dificultan
asegurar que todos los estudiantes alcancen altos estandares. Las familias sefialaron que
algunos estudiantes llegan a la preparatoria sin las habilidades basicas o la confianza que

necesitan para sobresalir, especialmente en matematicas y lectura.

Los educadores también mencionaron que la oferta limitada de cursos avanzados y de
optativas restringidas representa un obstaculo para la participacion. Los estudiantes
estuvieron de acuerdo, expresando su deseo de tener mds opciones de clases, aprendizaje
prdctico, y programas profesionales que se conecten con metas reales de vida. Los
miembros de la comunidad animaron al distrito a seguir desarrollando alianzas que
amplien los caminos hacia programas universitarios, técnicos, y profesionales a través de

colaboraciones con el CMC Yy otras instituciones locales.
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En todos los grupos de participantes hubo acuerdo en que ampliar la exigencia académica,
el enriquecimiento, y el acceso a las oportunidades ayudara a cerrar las desigualdades

existentes y a mantener a los estudiantes motivados para aprender.

Desafios Sociales y Emocionales

Los estudiantes, las familias, y los educadores reconocieron los crecientes desafios sociales
y emocionales que enfrentan los jovenes hoy en dia. Los maestros describieron un
aumento en la ansiedad, el trauma, y el aislamiento social entre los estudiantes, lo cual
puede afectar el aprendizaje y las relaciones. Las familias compartieron esta preocupacion,
destacando la importancia del apoyo a la salud mental, los adultos de confianza, y la

comunicacién proactiva entre el hogar y la escuela.

Aunque los participantes elogiaron el uso de programas como DBT y el tiempo de

orientacién, muchos dijeron que estos apoyos deben ser mds consistentes y visibles en todas
las escuelas. Los estudiantes también mencionaron las divisiones sociales, el acoso escolar,
y la presion de grupo — especialmente para quienes se sienten diferentes o marginados —

como obstaculos para sentirse plenamente integrados y seguros.

Las personas coincidieron en que ayudar a los estudiantes a sentirse seguros, apoyados, y
conectados debe seguir siendo un objetivo fundamental para la préxima etapa de

crecimiento del distrito.

Presion del Sistema y Cansancio por los Cambios

Finalmente, los empleados y los lideres del distrito reconocieron que los cambios
constantes, ya sea en el plan de estudios, el liderazgo, o los sistemas, han creado una
presion dentro de la organizacion. Varios participantes describieron un cansancio por
tantas iniciativas, con demasiadas prioridades que compiten por el tiempo y la capacidad
limitados. Otros sefialaron que, aunque el cambio es necesario, debe manejarse con
cuidado para mantener la confianza y la motivacion. Los empleados destacaron la
necesidad de una direccion clara, un liderazgo constante, y una inversion continua en el
desarrollo profesional para asegurar que los esfuerzos de mejora se establezcany

perduren.
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Perspectiva Compartida

Aunque los obstaculos son reales, el tono de estas conversaciones no fue de derrota, sino
de determinacion. Los participantes expresaron una gran confianza en los estudiantes del
LCSD y optimismo sobre el rumbo del distrito. En todas las voces, el mensaje fue claro: con
un enfoque constante en la equidad, el acceso, la estabilidad, y el apoyo, el LCSD puede
superar sus desafios y asegurar que el potencial de cada estudiante se convierta en su

realidad.

Fortalezas del distrito escolar

Cuando se les preguntd sobre las mayores fortalezas del LCSD, los participantes de todos
los grupos hablaron con orgullo sobre las personas, el espiritu comunitario, y el compromiso
con los estudiantes que definen al distrito. Los estudiantes, las familias, los empleados, y los
miembros de la comunidad destacaron constantemente /a dedicacién de los maestros, la
resiliencia de los estudiantes, y las alianzas que conectan las escuelas con la comunidad en
general. Muchos reconocieron que, aunque existen desafios, el progreso del LCSD en los
ultimos afios refleja un distrito innovador, solidario, y decidido a crecer. Por encima de todo,
los participantes describieron al LCSD como un sistema construido con corazén — donde
los educadores y las familias trabajan juntos para asegurar que cada nifio tenga la

oportunidad de tener éxito.

Empleados Dedicados, Solidarios, y Resilientes

La fortaleza mas reconocida del LCSD es su gente. En todos los grupos de enfoque, los
participantes celebraron la pasién y el compromiso de los maestros, los asistentes
educativos, y los empleados de apoyo que
van mas alla por sus estudiantes. Los lideres
del distrito y de las escuelas elogiaron la
creatividad y el trabajo en equipo de los
empleados que encuentran formas de
atender las necesidades de los estudiantes a

pesar de los recursos limitados.
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Los empleados y los miembros de la comunidad también expresaron un gran aprecio por
el liderazgo del distrito, destacando la experiencia, las conexiones a nivel estatal, y el
compromiso local de la Superintendente como recursos muy valiosos. Muchos sefalaron
que las comunidades pequefias a menudo son pasadas por alto, pero que su conocimiento
tanto del contexto local como del panorama educativo mas amplio ayuda a asegurar que la
voz del Condado de Lake sea escuchada. Como compartio un participante: “Kate es un gran
recurso — vive en la comunidad, tiene experiencia y conexiones a nivel estatal, y los

empleados confian mucho en ella — es increible.”

Los estudiantes compartieron ese mismo aprecio, describiendo a los maestros que “hacen
que aprender sea divertido,” “escuchan cuando necesitamos ayuda,” y “se preocupan por
quiénes somos, no solo por lo que sabemos.” Los propios educadores sefialaron que la
colaboracién y las relaciones son la razén por la que el LCSD sigue mejorando incluso en

circunstancias dificiles.

Este profundo sentido de misién y compromiso con la comunidad se considera la base del

éxito del LCSD y una de sus mayores fortalezas.

Fuerte Sentido de Comunidad y Colaboracién

Una segunda fortaleza, muy relacionada, es el fuerte trabajo en conjunto y el espiritu
colaborativo del LCSD. Las familias, los miembros de la comunidad, y los empleados
describieron una cultura de trabajo en equipo que se extiende mas alla de las paredes de
las escuelas. Las alianzas del distrito con organizaciones como Project Dream, Full Circle,
Get Outdoors Leadville, y Colorado Mountain College (CMC) se mencionaron
repetidamente como ejemplos de cémo el LCSD aprovecha los recursos de la comunidad

para ampliar el aprendizaje y el apoyo.

Los Miembros de la Junta y los lideres del distrito destacaron que esta colaboracién no es
solo practica — también es parte de la cultura. Como dijo uno de los participantes: “La
comunidad te respalda.” Las familias apreciaron sentir que el distrito escucha a las familias y

que cada vez es mas transparente sobre los desafios y los avances.
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Este espiritu de conexidn — entre escuelas, familias, y socios — crea un ecosistema unico
donde el aprendizaje, el bienestar, y la vida comunitaria estan entrelazados. Las personas

ven esto como una de las fortalezas mas distintivas y duraderas del LCSD.

La Diversidad y la Inclusién como Fortalezas

Muchos participantes identificaron la diversidad del Condado de Lake como una de sus

mayores fortalezas. Las familias expresaron orgullo por vivir en una comunidad donde se
unen multiples culturas e idiomas, y donde los estudiantes crecen con comprensién hacia
las diferencias y empatia. Los empleados y los miembros de la comunidad describieron al
LCSD como un distrito que refleja el mundo real, preparando a los estudiantes para vivir y

trabajar en una sociedad global.

Los estudiantes dijeron que formar parte de una comunidad bilingtie y multicultural les
ayuda a aprender respeto, adaptabilidad, y mente abierta. Varios educadores mencionaron
los esfuerzos del distrito por celebrar la cultura a través de programas bilingles, planes de
estudio inclusivos, y eventos que muestran la riqueza de la comunidad. Aunque los
participantes reconocieron que todavia hay trabajo por hacer en cuanto a la equidad,
también destacaron el compromiso del LCSD con fortalecer el sentido de pertenencia y la

representacion como una fortaleza importante que distingue al distrito.

Resiliencia Estudiantil y Orgullo Escolar

Los propios estudiantes fueron descritos

constantemente como una fuente de

AAAAAAAAAAAANAAAAA
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inspiracion y orgullo. Los maestros y las
familias elogiaron a los jovenes del LCSD por
su resiliencia, creatividad, y ética de trabajo. A
pesar de los desafios, los estudiantes
muestran una notable capacidad para seguir

adelante y encontrar alegria incluso cuando

las cosas son dificiles.

En los grupos de enfoque estudiantiles, los participantes expresaron orgullo por el

progreso de sus escuelas y por las oportunidades que les permiten crecer — como la
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inscripcion concurrente, el aprendizaje al aire libre, y los programas de liderazgo. También

mencionaron las relaciones de apoyo que los hacen sentirse seguros y vistos.

Los empleados compartieron ese mismo sentimiento, destacando un renovado sentido de
orgullo escolar y participacion estudiantil como evidencia del crecimiento y el impulso
continuo del LCSD.

Innovacién y Mejora Continua

Los participantes de los grupos de enfoque de liderazgo y empleados destacaron la
disposicion para innovar del LCSD como una de sus mayores fortalezas. Los lideres del
distrito describieron una cultura de mejora continua — probar nuevos enfoques, aprender
de la experiencia, y hacer ajustes segun la retroalimentacién. Los maestros mencionaron
las inversiones del distrito en la alineacion del plan de estudios, el apoyo a la ensefianza, y

el desarrollo profesional, lo que ha mejorado la consistencia y la calidad.

Los Miembros de la Junta y los administradores también enfatizaron el creciente enfoque
del distrito en la toma de decisiones basada en datos y la voz de la comunidad como
elementos clave de su progreso. Esta mentalidad — abierta al cambio, reflexiva, y
colaborativa — fue reconocida como esencial para mantener la trayectoria positiva del
LCSD.

Vision Compartida y Compromiso con los Estudiantes

Finalmente, el mensaje mas constante en todos los grupos de participantes es la creencia
compartida de que /os estudiantes estdn en el centro de todo lo que hace el LCSD. Las
familias, los empleados, y los miembros de la comunidad expresaron confianza en el
rumbo del distrito bajo el liderazgo actual y elogiaron a la Junta y a la Superintendente por

modelar transparencia y responsabilidad.

En todos los grupos, los participantes expresaron esperanza en que el LCSD siga
fortaleciendo la alineacion entre las escuelas, los programas, y las alianzas, para que cada
estudiante se sienta apoyado desde preescolar hasta la graduaciéon. Muchos mencionaron

los avances recientes — estructuras académicas mejoradas, mayor colaboracion, y
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confianza renovada — como sefiales de que los esfuerzos colectivos del distrito estan

dando resultados.

Como resumié un miembro de la comunidad: “Nuestros educadores se preocupan

profundamente por nuestros estudiantes.”

Perspectiva Compartida

Las reflexiones recopiladas a través de las respuestas de la encuesta de la comunidad y los
grupos de enfoque muestran un distrito definido por corazon, resiliencia, y colaboracion. Las
mayores fortalezas del LCSD — su gente, sus alianzas, y su pasiéon — forman la base sobre
la cual se construira su futuro. El orgullo de la comunidad por sus escuelas va acompafiado
de su determinacién por seguir mejorando. En el Condado de Lake, la creencia es simple y

poderosa: cuando elevamos a nuestros estudiantes, elevamos a toda la comunidad.

Areas de mejora en el distrito escolar

Aunque los participantes de todos los grupos expresaron orgullo por el progreso y el
rumbo del distrito, también compartieron comentarios claros y sinceros sobre las areas
donde el LCSD debe seguir creciendo. Surgieron temas comunes relacionados con la
exigencia y consistencia académica, la retencion y el apoyo a los empleados, la comunicacion y

la confianza, las oportunidades equitativas, y la salud mental y el bienestar.

Las personas expresaron optimismo sobre el liderazgo y la direccion del distrito, pero
enfatizaron que una mejora duradera depende de mantener un enfoque constante,
prioridades claras, y sistemas que apoyen tanto a los estudiantes como a los empleados. El
mensaje principal: el LCSD tiene una base sélida — ahora necesita profundizar, alinear, y

sostener su trabajo.
Exigencia Académica, Participacion, y Consistencia

En las respuestas de la encuesta de la comunidad y los grupos de enfoque, las familias, los
estudiantes, y los empleados pidieron un enfoque mas sélido y constante en la exigencia
académica y la participacion. Las familias dijeron que quieren aulas que impulsen a los

estudiantes a pensar de manera critica y los preparen para lo que viene después, mientras
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que los maestros reconocieron la necesidad de fortalecer la alineacion entre el plan de

estudios, la ensefianza, y la evaluacion.

Los estudiantes describieron experiencias de aprendizaje que son mas interesantes
cuando las lecciones son interactivas y prdcticas, pero mencionaron que algunas clases
resultan aburridas o repetitivas. Varios pidieron mds opciones optativas, cursos avanzados, y

oportunidades de aprendizaje relacionadas con carreras profesionales.

Los maestros y lideres coincidieron en que la siguiente fase del LCSD debe enfocarse en
lograr consistencia entre los diferentes grados y escuelas — asegurando que cada estudiante

reciba una ensefianza rigurosa y de alta calidad todos los dias.

Contratacion, Retencién, y Apoyo a los Empleados

La segunda area de mejora identificada en todos los grupos fue la estabilidad y el apoyo a
los empleados. Tanto los empleados como las familias expresaron preocupacion por el
impacto de la rotacion en el aprendizaje de los estudiantes y en la cultura escolar. Los
empleados del distrito sefialaron los desafios continuos para atraer y retener educadores
calificados debido a los costos de vivienda, la compensacion, y las presiones de trabajar en

un distrito pequefio.

Muchos empleados compartieron que, aunque se sienten orgullosos del progreso que ha
logrado el LCSD, el ritmo del cambio ha generado cansancio y estrés. Varios sugirieron que
el distrito dé prioridad al equilibrio de la carga laboral, las oportunidades de crecimiento
profesional, y el apoyo a la salud mental de los empleados. Las familias y los estudiantes
reconocieron la dedicacion de los maestros, pero también enfatizaron la importancia de la
continuidad — la posibilidad de que los estudiantes mantengan relaciones estables con

educadores de confianza a lo largo del tiempo.

Los participantes coincidieron en que mantener una fuerza laboral estable y apoyada es

clave para sostener la mejora del distrito.

Comunicacién, Transparencia, y Confianza

Las familias y los empleados identificaron la comunicacién como un area de mejora que

podria fortalecer la confianza y la colaboracién. Las familias reconocieron los esfuerzos del

38



distrito por comunicarse con mas frecuencia, pero pidieron mds claridad, consistencia, y
retroalimentacion en ambas direcciones. Expresaron el deseo de tener mas oportunidades

para compartir sus opiniones y entender cémo sus comentarios influyen en las decisiones.

Los maestros y los directores repitieron este tema, seflalando que la comunicacién dentro
del distrito — entre el liderazgo, las escuelas, y los empleados — también cumple un papel
fundamental para garantizar la alineacion y reducir la frustracién. Las familias de habla

hispana enfatizaron que la comunicacién debe ser lingtiistica y culturalmente receptiva, con

informacién compartida en ambos idiomas y en formatos accesibles.

Los miembros de la comunidad elogiaron las mejoras recientes en transparencia, pero
animaron al LCSD a seguir cerrando el ciclo con los participantes, compartiendo

actualizaciones sobre los avances y celebrando los logros junto con los desafios.

En resumen, los participantes ven la comunicacion efectiva no solo como una tarea

logistica, sino como la base de la confianza y el sentido de pertenencia.

Equidad y Acceso a Oportunidades

La equidad surgio en casi todas las conversaciones como un valor y también como un area
que debe seguir fortaleciéndose. Las familias, los empleados, y los estudiantes destacaron
la importancia de garantizar que los recursos, las oportunidades, y las expectativas sean
consistentes en todas las escuelas y para todos los grupos de estudiantes. Las familias de
habla hispana, en particular, expresaron preocupacién por el trato desigual, el acceso
limitado a cursos avanzados, y la necesidad de mds empleados bilingties y materiales en

ambos idiomas.

Los estudiantes y los empleados también hablaron sobre ampliar el acceso a clubes,
deportes, y actividades extracurriculares — especialmente para los estudiantes que
enfrentan barreras econdmicas, de idioma, o de transporte. Las familias pidieron al distrito
fortalecer el apoyo a los estudiantes con necesidades especiales y a aquellos que enfrentan

desafios académicos o socioemocionales.

Los educadores explicaron que la equidad también significa mantener altas expectativas

para cada estudiante mientras se brinda el apoyo diferenciado necesario para alcanzarlas.
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Como resumié un maestro: “La equidad significa encontrarse con cada estudiante donde estd,
garantizando un acceso equitativo a los recursos, las oportunidades, y las experiencias de

aprendizaje para que cada estudiante pueda prosperar.”

Salud Mental y Bienestar Estudiantil

Los participantes de todos los grupos enfatizaron que la salud mental y el bienestar deben
seguir siendo una prioridad central. Los maestros y administradores describieron una
creciente necesidad de apoyos socioemocionales y servicios de salud mental mientras los
estudiantes enfrentan el estrés, el trauma, y la adaptacion después de la pandemia. Los
propios estudiantes destacaron la importancia de contar con adultos de confianza y espacios

seguros donde puedan buscar ayuda sin sentir estigma.

Las familias y los miembros de la comunidad elogiaron el progreso del distrito al ampliar
los programas de consejeria y asesoria, pero pidieron mas consistencia entre las escuelas.
Muchos expresaron preocupacion por el acoso escolar, la presion de grupo, y el

aislamiento social que la tecnologia y las redes sociales pueden aumentar.

Los empleados y las familias coincidieron en que apoyar el bienestar también significa
fomentar el equilibrio y la alegria en la vida escolar. Como dijo un padre: “Queremos que la
escuela sea un lugar al que los nifios tengan ganas de venir todos los dias.” La vision
compartida es la de un distrito que nutre tanto el crecimiento académico como el

emocional a través de relaciones sdélidas y sistemas de apoyo proactivos.

Alineacion Liderazgo y Sostenibilidad

Varios participantes, especialmente los empleados del distrito y los directores, hablaron
sobre la importancia de la alineacién y el enfoque del liderazgo para mantener el progreso.
Describieron los ultimos afilos como un periodo de gran mejora, pero advirtieron que los
continuos cambios de liderazgo en varios niveles han dificultado mantener sistemas y una

cultura consistentes.

Los educadores pidieron prioridades claras y a largo plazo que se mantengan firmes con el
tiempo, junto con desarrollo profesional y mentoria que ayuden a los nuevos lideres a tener

éxito. Los empleados elogiaron a la superintendente y a los Miembros de la Junta por
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generar confianza y direccion, pero enfatizaron la importancia de mantener el rumbo'y

garantizar que cada iniciativa esté alineada con la vision del distrito.

Este tema refleja tanto optimismo como realismo — un reconocimiento de que la base es
solida, pero que la concentracién y la consistencia sostenidas determinaran hasta donde

puede llegar el LCSD.

Perspectiva Compartida

Las opiniones reunidas a través de las respuestas de la encuesta de la comunidad y los
grupos de enfoque muestran a una comunidad profundamente comprometida con la
mejora continua del distrito. Los participantes ven al LCSD como un distrito en crecimiento
— uno que ya ha logrado avances importantes y que tiene el potencial de alcanzar ain mas

a través del enfoque, la colaboracioén, y el cuidado.

Como dijo un miembro de la comunidad: “Sigan con el impulso; la consistencia requiere
continuidad.” El llamado de la comunidad es claro: fortalecer lo que funciona, abordar lo

gue no, y mantener a los estudiantes en el centro de cada decision.

¢Qué se debe hacer para que nuestro distrito sea el ‘distrito ideal’ para

TODOS los estudiantes de nuestra comunidad?

Cuando se les invité a imaginar el distrito escolar ideal del Condado de Lake, los participantes
hablaron con orgullo y aspiracién. Su visién combina los valores que hacen unico al LCSD
— comunidad, diversidad, y cuidado — con un profundo deseo de excelencia, oportunidad, y
equidad. Las familias, los empleados, los estudiantes, y los miembros de la comunidad ven
un distrito ideal como un lugar donde cada estudiante siente pertenencia y propdsito, donde
los maestros estan apoyados e inspirados, y donde el aprendizaje va mds alld de las paredes
hacia la comunidad en general. El suefio compartido: un distrito que empodere a todos los
estudiantes para alcanzar su potencial mientras preserva el espiritu de Leadville — un
lugar donde cada nifio es conocido, cada familia esta incluida, y cada graduado se va con

confianza en quién es y hacia donde se dirige.
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Un Lugar Donde Cada Estudiante Pertenece

En todos los grupos de enfoque y respuestas de la encuesta de la comunidad, la
pertenencia y la inclusién surgieron como elementos centrales de la vision de la comunidad
para un distrito ideal. Las familias y los empleados describieron un sistema escolar que
valora la diversidad como una fortaleza, asegurando que el idioma, la cultura, y la identidad

se celebreny se reflejen en todo el distrito.

Las familias de habla hispana imaginaron escuelas donde “los estudiantes sean respetados,
tratados con justicia, y representados por mds maestros que entiendan su cultura.” Los
estudiantes coincidieron, pidiendo “mds maestros hispanos para que los nifios se sientan
bienvenidos”y escuelas que “escuchen a los estudiantes y los ayuden.” Los maestros y
administradores estuvieron de acuerdo, describiendo la necesidad de aulas culturalmente

receptivas y capacitacion continua en equidad e inclusion para todos los empleados.

En el LCSD ideal, /la pertenencia es intencional. Cada estudiante se ve reflejado en el plan de
estudios, en los empleados que los guian, y en los valores que definen a la comunidad

escolar.

Maestros Empoderados y Empleados Apoyados

Muchos participantes enfatizaron que crear un distrito ideal comienza con apoyar y
empoderar a los educadores. Los maestros y directores hablaron de la necesidad de tiempo,
recursos, y estabilidad para concentrarse en la ensefianzay las relaciones. Las familias
reconocieron el esfuerzo de los empleados y pidieron que el distrito garantice que los

maestros sean respetados, valorados, y capaces de mantener el trabajo que aman.

Los empleados imaginaron un LCSD ideal que invierte en desarrollo profesional, crea rutas
de carrera para educadores locales, y ofrece salarios competitivos y apoyo con la vivienda para
atraer y retener talento. Los empleados del distrito también expresaron su deseo de
ampliar modelos de liderazgo colaborativo que den a los maestros una voz mas fuerte en la
toma de decisiones. Ademas, se repitio la creencia compartida de que el bienestar de los

maestros impulsa el éxito de los estudiantes en todo el proceso de participacion.
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Aprendizaje Activo y Oportunidades del Mundo Real

Un distrito que prepara completamente a los estudiantes para su futuro fue un tema clave
en el suefio de la comunidad. Las familias, los empleados, y los estudiantes describieron
que desean escuelas que sean rigurosas, interesantes, y conectadas con la vida real. Los
participantes imaginaron aulas donde el aprendizaje sea activo, no pasivo — llenas de

proyectos practicos, resolucion de problemas, y exploracion.

Los estudiantes pidieron mds rutas profesionales, materias optativas, y aprendizaje prdctico,
como prdcticas profesionales, aprendizajes laborales, y cursos universitarios a traves del
CMC. Las familias destacaron el valor de la educacion técnica y profesional, que prepara a los
estudiantes con habilidades tanto académicas como practicas. Los educadores
describieron un LCSD ideal donde los estudiantes entienden el propdsito de lo que

aprenden y se graduan listos para lo que elijan hacer después.

Como resumié un maestro: “El distrito ideal inspira curiosidad, valora la creatividad, y ayuda a

cada estudiante a encontrar su pasion.”

Una Cultura de Alegria, Respeto, y Orgullo

Los participantes también expresaron su deseo de que el LCSD sea un lugar lleno de
alegria, respeto, y espiritu escolar. Los estudiantes y las familias hablaron de querer escuelas
que se sientan “divertidas y llenas de vida” — con mas clubes, celebraciones, y
oportunidades para que los estudiantes se conecten. Varios sefialaron que el espiritu
escolar ha disminuido en los ultimos afios y pidieron renovar los esfuerzos para reconstruir

el orgullo a través de eventos, tradiciones, y la participacién de la comunidad.

Los maestros y lideres vieron esto como algo mas que entusiasmo — se trata de construir
una cultura de pertenencia y motivacion. Dijeron que una cultura escolar alegre fortalece las

relaciones, aumenta la participacién, y apoya la salud emocional.

En esta vision, el respeto y la alegria van de la mano: cada aula es un espacio seguroy

acogedor donde el aprendizaje tiene sentido y todos contribuyen a un ambiente positivo.
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Alianzas Sélidas y Conexién con la Comunidad

El distrito ideal descrito por los participantes no es uno que funcione de manera aislada,
sino uno que prospere gracias a las alianzas y la colaboracion. Las familias y los miembros
de la comunidad quieren que el LCSD siga fortaleciendo sus lazos con organizaciones

locales, negocios, y universidades.

Los Miembros de la Junta y los empleados del distrito destacaron el potencial de las
alianzas para ampliar las oportunidades en areas como preparacion profesional, salud y
bienestar, participacion familiar, y educacion al aire libre. Las familias de habla hispana
enfatizaron la importancia de una comunicacion auténtica y toma de decisiones compartida

entre las familias y las escuelas.

En todos los grupos hubo acuerdo en que la fuerza del LCSD esta en sus relaciones — con
las familias, con la comunidad, y entre ellos mismos. En el distrito ideal, esas relaciones

forman la base de cada iniciativa y de cada éxito.

Escuelas Seguras, Solidarias, y Saludables

La seguridad y el bienestar también se identificaron como componentes esenciales del
distrito ideal. Las familias y los empleados describieron un futuro donde cada estudiante
tenga acceso a apoyos de salud mental, adultos de confianza, y expectativas de
comportamiento consistentes. Los estudiantes hablaron de la necesidad de escuelas “libres

de acoso”y donde “a las personas realmente les importe cdmo estds.”

Los educadores imaginaron sistemas de apoyo mas sélidos que atiendan tanto las
necesidades académicas como las emocionales, asegurando que ningun estudiante se
quede atras. Las familias elogiaron las mejoras recientes en los programas de consejeria y
asesoria, y animaron a mantener el enfoque en la salud mental, el equilibrio, y la voz de los

estudiantes.

En el suefio de la comunidad, el LCSD no es solo un lugar para aprender — es un lugar para

crecer, conectar, y sentirse cuidado.
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Visién Compartida

Los suefios compartidos a lo largo de este proceso muestran la imagen de un distrito
basado en la equidad, las oportunidades, y la conexién con la comunidad. Los participantes
imaginan un LCSD donde los estudiantes se sientan orgullosos de quiénes son, los
maestros estén empoderados para innovar, y las familias sean verdaderos aliados en el

trabajo educativo.

Esa vision refleja la esencia de las aspiraciones de esta comunidad: escuelas que no solo

eduquen, sino que inspiran pertenencia, confianza, y esperanza en cada nifio.

¢Hay otras areas en las que le gustaria que el equipo se enfocara al

desarrollar el plan estratégico del LCSD?

Cuando se les pregunt6 qué otras areas deberian considerarse en el plan estratégico, los
participantes ofrecieron comentarios reflexivos y con vision de futuro que reflejan tanto el
orgullo por el progreso del distrito como un fuerte deseo de que ese progreso continue.
Los temas mas comunes se centraron en la retencion y sostenibilidad de los empleados, la
salud mental y el bienestar, la comunicacion y la confianza, las alianzas entre familias y
comunidad, y la ampliacién de las oportunidades para los estudiantes. Los participantes ven el
proximo plan estratégico como una oportunidad para celebrar lo que esta funcionando y
asegurar que existan los sistemas y apoyos necesarios para mantener las mejoras en los
proximos afos. Su mensaje colectivo fue claro: mantener a las personas — estudiantes,

empleados, y familias — en el centro de cada decision.

Invertir en y Retener a Grandes Personas

En todos los grupos de participantes, uno de los llamados mas fuertes fue que el distrito dé
prioridad a retener y apoyar a sus educadores y lideres. Los maestros y empleados
describieron la necesidad de cargas de trabajo manejables, salarios competitivos, opciones de
vivienda accesible, y un enfoque continuo en el desarrollo profesional y las rutas de
crecimiento. Las familias coincidieron, diciendo que la estabilidad de los empleados es

fundamental para mantener las relaciones sélidas que caracterizan a las escuelas del LCSD.
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Varios participantes hablaron sobre la importancia de asegurar que el plan estratégico
incluya metas claras relacionadas con la contratacion de maestros, la mentoria, y la
planificacion de sucesion en el liderazgo para mantener el impulso del distrito. Los lideres del
distrito también destacaron que la retencion de empleados no depende solo del salario,

sino también de la cultura, el reconocimiento, y el sentirse valorado.

Salud Mental, Bienestar, y Apoyo Estudiantil

La salud mental y el bienestar estuvieron entre las prioridades mas mencionadas para la
siguiente fase del trabajo del distrito. Los maestros y las familias notaron el impacto
continuo de las presiones sociales, la tecnologia, y la adaptacion posterior a la pandemia
en el bienestar de los estudiantes. Pidieron mds consejeros, profesionales de salud mental en
las escuelas, y apoyos para el aprendizaje socioemocional que ayuden a los estudiantes a

manejar el estrés, fortalecer la resiliencia, y mantenerse comprometidos con la escuela.

Los estudiantes destacaron la importancia de tener adultos de confianza y de garantizar
que cada estudiante cuente con alguien con quien pueda hablar. Los empleados y las
familias coincidieron en que fortalecer el enfoque integral del estudiante — conectando la

salud emocional con el éxito académico — sera fundamental en los préximos afios.

Los participantes también mencionaron la necesidad de apoyar la salud mental y el
equilibrio de los empleados, sefialando que una fuerza laboral saludable y apoyada es

esencial para mantener el progreso del distrito.

Comunicacién, Transparencia, y Construccién de Confianza

Las familias y los empleados identificaron repetidamente la comunicacién como un area
que debe integrarse en todo el nuevo plan estratégico. Las familias pidieron una
comunicaciéon mds proactiva y en ambas direcciones que las mantenga informadas sobre
decisiones, avances, y oportunidades de participacion. Las familias de habla hispana
enfatizaron especificamente la importancia de una comunicacion bilingte y culturalmente

receptiva para garantizar un acceso equitativo a la informacion y a la participacion.

Los maestros y directores hablaron de la necesidad de mensajes claros y consistentes
dentro de la organizacion, asegurando que las prioridades del distrito estén alineadas y se

comprendan en todos los niveles. Varios participantes elogiaron las mejoras recientes en
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transparencia y animaron al distrito a seguir “cerrando el ciclo” al mostrar como los

comentarios de la comunidad influyen en las acciones.

Ampliar las Oportunidades para los Estudiantes

Otra area clave de enfoque fue el deseo de ampliar las oportunidades académicas,
extracurriculares, y de aprendizaje del mundo real para todos los estudiantes. Las familias y
los estudiantes expresaron entusiasmo por mds materias optativas, cursos de doble
inscripcion, aprendizaje al aire libre, y programas de exploracion profesional. Los maestros y
administradores coincidieron, destacando la importancia de ayudar a los estudiantes a ver
lo que es posible mediante la exposicidon a diferentes trayectorias profesionales y opciones

postsecundarias.

Los participantes también pidieron un acceso mas equitativo a deportes, clubes, y
programas de enriquecimiento — especialmente para los estudiantes que enfrentan
barreras como el costo o el transporte. Muchos participantes dijeron que estas
experiencias son esenciales para ayudar a los estudiantes a desarrollar confianza,

liderazgo, y conexion con la escuela.

Los miembros de la comunidad alentaron al distrito a seguir fortaleciendo las alianzas con
Colorado Mountain College, los negocios locales, y las organizaciones sin fines de lucro para
ampliar los caminos que preparan a los estudiantes para tener éxito después de la

graduacion.

Alianzas con Familias y la Comunidad

Las familias, los empleados, y los miembros de la comunidad enfatizaron que la
participacion familiar debe seguir siendo un enfoque central del nuevo plan. Las familias
dijeron que quieren que las escuelas continlen construyendo relaciones que sean
acogedoras, respetuosas, y colaborativas. Las familias de habla hispana pidieron enlaces
familiares y mds oportunidades de didlogo entre los maestros y las familias, especialmente

sobre el progreso de los estudiantes y la cultura escolar.

Los socios del distrito y de la comunidad hablaron sobre la importancia de coordinar los
recursos para asegurar que las familias tengan acceso a apoyos integrales — incluyendo

salud, vivienda, y programas después de la escuela. Describieron la red de alianzas del
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LCSD como una fortaleza y alentaron a seguir invirtiendo en conexiones entre las escuelas

y la comunidad que respondan a todo el espectro de necesidades de los estudiantes.

Estabilidad y Alineacién a Largo Plazo

Los empleados del distrito y los Miembros de la Junta también sefialaron que el plan
estratégico debe centrarse en la sostenibilidad y la alineacion — construyendo sistemas que
puedan resistir los cambios de liderazgo o de financiamiento. Los maestros y lideres
coincidieron en que es momento de que el distrito “mantenga el rumbo,” destacando la
importancia de la consistencia y el enfoque tanto en las prioridades académicas como en las

operativas.

Varios participantes recomendaron que el plan incluya metas medibles relacionadas con
los logros de los estudiantes, el desarrollo de los empleados y la participacion de la comunidad
— junto con estructuras de responsabilidad que garanticen que el progreso continde mas

alla de los lideres o los fondos temporales.

Perspectiva Compartida

Las ideas reunidas en respuesta a esta pregunta destacan tanto la confianza en la direccion
del LCSD y el compromiso con la mejora continua como la esperanza en el futuro. Los
participantes ven el proximo plan estratégico no como un reinicio, sino como un ajuste —
una oportunidad para fortalecer las fortalezas existentes y abordar los desafios

persistentes con claridad y colaboracién.

Su mensaje colectivo es tanto pragmatico como optimista: mantener el enfoque, cuidar a
las personas, escuchar a la comunidad, y seguir creando oportunidades que ayuden a cada

estudiante a prosperar.
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Préoximos Pasos: Estableciendo la Direccion Estratégica del

Distrito

De ahora en adelante, la fase
de direccidn estratégica
aprovechara el trabajo
realizado durante la fase de
participacion, con el objetivo
de responder las preguntas
principales de la planificacion
estratégica: “;Donde quiere

estar el Distrito Escolar del

Condado de Lake en cinco

afos?”y “:;Como llegamos alli?".

El Comité de Planificacion Estratégica (SPC) se reunira durante dos sesiones de trabajo de

dia completo para enfocarse en:

e Revisar los Compromisos Basicos del LCSD y ofrecer recomendaciones
e Desarrollar el Retrato de un Estudiante Exitoso

e Crear la Vision Practica

e Identificar las Direcciones Estratégicas

e Revisar la Mision del LCSD y ofrecer recomendaciones

El Comité de Planificacion Estratégica estara compuesto por aproximadamente 25
personas seleccionadas por los consultores del plan estratégico, segun el propdsito, las
metas, y los resultados esperados del proceso de planificacién. El grupo representara a
toda la comunidad del LCSD e incluird a empleados clave que seran responsables de poner

en practica el plan estratégico.

El resultado final de este trabajo sera un plan estratégico que defina el futuro deseado del
distrito, basado en una investigacion sélida, una amplia participacién de diversas partes

interesadas, y un consenso sobre la visién y la misién del LCSD.
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Consultores del Plan Estratégico

Susan Meek

Susan tiene casi tres décadas de experiencia en organizaciones sin fines de lucro, el
gobierno, y el sector privado, con un enfoque principal en operaciones, comunicacion, y
gobernanza dentro del sector educativo en Colorado. Tiene la acreditacion como
Profesional en Sistemas de Gobernanza (GSP) y obtuvo su Maestria en Administracion de
Empresas (MBA) en Economia Empresarial y Politicas Publicas en la Universidad George
Washington.

Bret Miles

Bret ha sido educador plblico durante toda su carrera, con tres décadas de experiencia.
La mayor parte de su trayectoria profesional ha sido en zonas rurales de Coloradoe, donde
ha trabajado como maestro, director, superintendente, director de BOCES, y lider de una
asociacion estatal. Bret es instructor certificado en Liderazgo Equilibrado y Ensefianza
Efitfazken el Aula, tiene una Maestria en Educacion de la Universidad Regis, y vive en
Holyoke.

Cheri Wrench

Cheri es una lider visionaria y ejecutiva bilingiie en educacidn, certificada en gestién
del cambio por Prosci, con mas de 20 aiios de experiencia en educacién K-12y mas
de 6 afios en consultoria. Crecié dentro del sistema de educacién piblica de
Colorado y es producto de las escuelas urbanas y rurales a las que asistié en todo el
estado. Tiene un Certificado de Directora Distinguida otorgado por la Relay Graduate

School of Education.
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Lake County School District
328 West 5™ Street
Leadville, Colorado 80461
www.lakecountyschools.net

AGENDA COVER MEMO

TO: Board of Education
PRESENTER(S): Kate Bartlett

MEMO PREPARED BY: Kate Bartlett
INVITED GUESTS: 0

TIME ALLOTTED ON AGENDA: 15 min
DATE OF MEETING: 11/10/2025
ATTACHMENTS: 1

RE: School Consolidation Update, Presentation

TOPIC SUMMARY

Background: The Board has voted to consolidate our schools in 2026-27. 3rd-5th
grades will move to LCES and 6th grade will move to LCHS.

Topic for Presentation: We have been hard at work implementing plans for the school
merge. Major updates include:

Support roles - Cisco Tharp will be joining our team as a part-time, hourly
employee to help coordinate logistics and manage the project plan. Ron
Schumacher will be coaching the LCES leadership team as their merge is the
most complex.

Input from Building Leadership Teams - On November 4, all four BLTs gathered
for our biennial District BLT. We did a listening session to receive advice from the
teams on managing change and leading a successful school merge.

Change to LCHS Floor Plan - Based on LCHS staff feedback, we have decided
to place grades 6th-8th in the downstairs wing at LCHS instead of upstairs.
Please find the pro/con analysis attached. The LCHS BLT plus the 6th grade rep
will review this on November 18th.

Rollout of LCES Floor Plan & Staff Input - On November 18th, the LCES and
LCIS BLTs will come together to review the floor plan draft for LCES. We will
solicit staff input before rolling out the plan to the remainder of the staff.


http://www.lakecountyschools.net/

LCHS Floor Plan Options

Needs

- 10 spaces: 9 full sized classrooms to house 6,7,8 + 1 SpEd

Plan to Move Up

Plan to Stay

More disruptive to teachers
Doesn’t accomplish what we hoped
(self-contained)

What is it? Move JH upstairs to the E-wing Keep JH in the D-wing
Details Convert loft to classroom Use C121 as classroom
Convert FN to SpEd Use West Library with accordion wall
Use E114 (downstairs) as 9th room Convert FN to SpEd
Convert D109 to chem room (fume hood)
Pros Gain loft space West library could be a multi-purpose space
Mostly secluded from 9-12 in future if not needed as a classroom
Less moving by staff
Bigger rooms
Science room does not need to be
remodeled
Cons Loft is small - occupancy? Not as secluded and will be going through
Loft is not behind fire door Xroads frequently
Stairs Lose C121 as PD space
Science room cost
Cost New furniture for loft $20K New furniture in C121 and library
New tech for new rooms New tech for new rooms
$85 for SpEd wall (FN) $85 for SpEd wall (FN)
$150K for loft
$__ Fume Hood $__ accordion wall in library + lighting
Signage Signage (Middle School)?
Overall More expensive Cheaper

Less disruptive to teachers
At least as good as other option to keep
grades separate




Lake County School District
328 West 5™ Street
Leadville, Colorado 80461

www.lakecountyschools.net
AGENDA COVER MEMO

TO: Board of Education
PRESENTER(S): Jim Mulcey
MEMO PREPARED BY: Jim Mulcey
INVITED GUESTS: 0

TIME ALLOTTED ON AGENDA: 20
DATE OF MEETING: 11/10/2025
ATTACHMENTS: 1

2025-11-CFO Update.pdf

RE: CFO Update

TOPIC SUMMARY

Background: Update on Financial matters.

Topic for Presentation: The following topics will be presented:
1. Preliminary FY25 Audit Results
2. FY26 Enroliment
3. FY26 Execution
4. FY27 Budget


http://www.lakecountyschools.net/

Financial Update

November 2025




Financial Update

* FY25 Draft Audit

* FY26 Enrollment

* FY26 Budget Execution
* FY27 Budget



FY25 Draft Audit

* Audit Performed by McMahan & Associates
* Final Audit to be presented at the 12 Dec BoE Meeting

* The General Fund is showing a $1.126M Surplus

* Surplus was Intentional to build Reserves against Volatility in Funding Due to
Federal-Level Changes
* Minus the S300K for Retention Bonuses, the surplus is $826K
* We Intentionally Deferred Capital Projects
* Pay & Benefits underran by $270K
* Non-Payroll underran by $130K



FY25 Draft Audit

* Fund 21 (Food Service) Did Not Require the Additional Transfer
Authorized by the BoE in June
* The Transfer remained at $230K from the Revised Budget
e Up to $265K was Authorized by the BoE in June
* Ending Fund Balance of $55K (including $5,270 in Inventory)

* Fund 23 (Pupil Activity) Grew Fund Balance from $381K to $S414K
* Fund 26 (The Center) Grew Fund Balance from $291K to $461K

* Fund 31 (Bond Redemption) Grew Fund Balance from $3.254M to
S3.347M



FY25 Draft Audit

* Fund 41 (Building) was not included in the Revised Budget as no costs
were anticipated in FY25

* The fund balance of $181K is the remaining amount from Bond & BEST
contributions after the construction of LCES

* We understood these funds were in legal limbo regarding if any would return
to the District

* The State (joint account owner) pulled back all the funds earlier this year

* Showing as a $181K over appropriation, but we are discussing the accounting
with the auditors



FY25 Draft Audit

* Fund 43 (Capital Projects) Grew Fund Balance from $547K to S574K

* End of Fiscal Year Reserves
* LCHS Reserve was $294K
* LCES Reserve was $104K
 LCIS Reserve was $25K
* Land Dedication Reserve was S51K

* Multiple projects funded in FY25 were still in progress



FY25 Draft Audit

* Fund 64 (Health Insurance) Fund Balance grew from -S88K to S50K
* We Transferred S533K from the General Fund
* S563K was Authorized by the BoE in June

* Expenditures in the Accrual Period (60 days) were less than estimated

* We don’t know prior to the end of the fiscal year how many expenses will
land in the accrual period



FY25 Draft Audit

* The Bonuses were paid without Medicare deductions

* We're making payments to the IRS to offset via amendment
* May cost the District an additional S17K
* The last time we filed these, the IRS returned all the funds



FY25 Draft Audit

* We may need to file for an extension for filing our audit

e OMB has stated that financial audit statements cannot be issued until
they finalize the 2025 compliance supplement

* OMB is impacted by the current Federal shutdown so it’s unclear when they
will issue this supplement

* This will affect many districts
* We may issue the audit (except Section G)



FY26 Enrollment

* FY26 Original Budget Anticipated K-12 Enrollment of 823

* Preliminary Enrollment from October Count was 810.5 (-12.5)
* Four Year Averaging Limits the impact to ~3 FTE

* Impact to FY26 Budget
* Original Budget Anticipated $11.726M in Funding Formula
* Based on 810.5 Enrollment we may see $11,700M (-526K)
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FY26 Budget Execution

* General Fund
 Earlier than planned receipt of ESEA Funds pus Revenue ahead of Budget
» Expenditures tracking to budget
* Expect first borrowing this month
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© Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Revenue Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Budgeted Revenue (InclTransfers In) $ 154,632 | $ 317,055 | $ 509,019 | $ 700,867 | $ 850,055 1,030,031 |$ 1,368,825|$ 2,020,887 3,853,012 | $ 4,478,926 | $ 13,265,932 14,579,620 | $ 15,344,871
Actual Revenue (Incl Transfers In) $ 118,044 | $ 349,184 | $ 705,458 | $ 1,532,304
Variance Over (Under) Budget $ (36,588)| $ 32,129 [ $ 196,439 | $ 831,437
Actual Revenue (% of Annual Budget) 1% 2% 4% 9%
Prior Year Actual Revenue (Incl Transfers In) $ 182,099 | $ 132,123 | $ 736,256 | $ 973,489 | $ 1,441,096 1,629,309 | $ 2,126,981 |$ 2,991,026 5,059,075 [ $ 5,690,199 | $ 13,337,719 14,873,273 | $ 15,410,227
Prior Year Actual Revenue (% of Annual Budget) 1% 1% 5% 6% 9% 11% 12% 17% 28% 32% 75% 83% 86%
Expenditure Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Budgeted Expenditure (Incl Transfers Out) $ 781,445 |$ 1,938,333 |$ 3,426,937 |$ 4,594,589 [ $ 5,814,590 7,084,786 | $ 8,369,987 | $ 9,675,839 10,923,980 | $ 12,167,113 | $ 13,397,791 14,864,805 | $ 15,763,595
Actual Expenditure (Incl Transfers Out) $ 431,875|$ 1,829,596 [ $ 3,386,709 | $§ 4,509,389
Vairance Over (Under) Budget $ (349,570)| $ (108,737)| $ (40,228)| $ (85,201)
Actual Expenditure (% of Annual Budget) 2% 11% 19% 26%
Projected Expenditure $ 5,729,389 6,999,585 [ $ 8,284,787 | $ 9,590,638 10,838,779 | $ 12,081,912 | $ 13,312,590 14,779,605 | $ 15,678,395
Prior Year Actual Expenditure (Incl Transfers Out) $ 1,330,382 |$ 2,329,811 [$ 3,413,023 |$ 4,414783|$ 5,627,813 6,765,373 | $ 7,904,595 | $ 8,994,378 10,049,443 | $ 11,150,265 | $ 12,516,620 13,732,384 | $ 14,358,314
Prior Year Actual Expenditure (% of Annual Budget) 9% 15% 22% 29% 37% 44% 44% 50% 56% 62% 70% 77% 80%
Change in Fund Balance Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Budgeted Change in Fund Balance (Loss) $  (626,813)| $ (1,621,279)[ $ (2,917,917)| $ (3,893,722)| $ (4,964,535) (6,054,754)| $ (7,001,162)] $ (7,654,952) (7,070,968)| $ (7,688,187)| $  (131,858) (285,185)| $  (418,724)
Actual Change in Fund Balance (Loss) $  (313,831)| $ (1,480,413)[ $ (2,681,251)| $ (2,977,084)
Projected Change in Fund Balance (Loss) $  (4,879,334) (5,969,554)| $ (6,915,962)[ $ (7,569,751) (6,985,767)| $ (7,602,987)| $ (46,658) (199,984)| $  (333,524)
Fund Balance Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Budgeted Fund Balance - BFB $3,614,207 $ 2,987,394|$ 1,992,928 | $ 696,290 | $  (279,515)| $ (1,350,328) (2,440,547)| $ (3,386,955)| $  (4,040,745) (3,456,761)| $ (4,073,980)| $ 3,482,349 3,329,022 | $ 3,195,483
Budgeted Fund Balance (% of Annual Budget) 17% 11% 4% -2% -8% -14% -19% -23% -20% -23% 20% 19% 18%
Actual Fund Balance $ 3,300,376 | $ 2,133,794 | $ 932,956 | $ 637,123
Actual Fund Balance (% of Annual Budget) 19% 12% 5% 4%
Projected Fund Balance $ (1,265,127) (2,355,347)| $ (3,301,755)| $ (3,955,544) (3,371,560)| $ (3,988,780)| $ 3,567,549 3,414,223 | $ 3,280,683
Projected Fund Balance (% of Annual Budget) -7% -14% -19% -23% -19% -23% 21% 20% 19%
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Revenue Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Budgeted Revenue (Incl Transfers In) $ 28,498 | $ 58,111 91,640 | $ 162,338 | $ 212,145 [ $ 339,554 453,738 | $ 525,246 614,921 | $ 718,535 [ $ 833,994 911,440 | $ 1,013,014
Actual Revenue (Incl Transfers In) $ 25,806 | $ 55,939 102,331 | $ 107,998
Variance Over (Under) Budget $ (2,691)| $ (2,173) 10,691 | $ (54,339)
Actual Revenue (% of Annual Budget) 3% 5% 10% 10%
Prior Year Actual Revenue (Incl Transfers In) $ 89,463 | $ 23,551 49,877 | $ 85,165 | $ 227,434 | $ 348,576 453,991 | $ 558,028 640,476 | $ 727,289 | $ 769,014 859,197 | $ 972,071
Prior Year Actual Revenue (% of Annual Budget) 9% 2% 5% 8% 22% 34% 50% 61% 70% 79% 84% 94% 106%
Expenditure Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Budgeted Expenditure (Incl Transfers Out) $ 33,730 | $ 70,404 171,496 | $ 264,321 | $ 365,081 [ $ 455,906 530,641 | $ 632,567 726,340 | $ 816,835 [ $ 917,909 1,022,289 | $ 1,037,311
Actual Expenditure (Incl Transfers Out) $ 24,197 | $ 81,332 185,939 | $ 281,823
Vairance Over (Under) Budget $ (9,533)| $ 10,928 14,443 | $ 17,502
Actual Expenditure (% of Annual Budget) 2% 8% 18% 27%
Projected Expenditure $ 382,583 [ $ 473,408 548,143 | $ 650,069 743,842 | $ 834,336 | $ 935,410 1,039,790 | $ 1,054,813
Prior Year Actual Expenditure (Incl Transfers Out) $ 24,027 | $ 80,924 153,688 | $ 244,850 | $ 336,570 | $ 413,296 486,435 | $ 570,581 644,850 | $ 730,428 | $ 822,836 895,714 | $ 912,950
Prior Year Actual Expenditure (% of Annual Budget) 2% 8% 15% 24% 33% 41% 53% 62% 70% 80% 90% 98% 100%
Change in Fund Balance Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Budgeted Change in Fund Balance (Loss) $ (5,232)| $ (12,293) (79,856)| $ (101,984)| $ (152,937)| $ (116,352) (76,903)| $ (107,322) (111,419)| $ (98,300)| $ (83,915) (110,848)| $ (24,297)
Actual Change in Fund Balance (Loss) $ 1,610 | $ (25,393) (83,608)| $ (173,824)
Projected Change in Fund Balance (Loss) $ (170,438)| $ (133,854) (94,405)| $ (124,823) (128,920) $ (115,802)| $ (101,417) (128,350) $ (41,799)
Fund Balance Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Budgeted Fund Balance - BFB $49,298 $ 44,066 | $ 37,005 (30,558)| $ (52,686)| $ (103,639)| $ (67,054) (27,605)| $ (58,024) (62,121)| $ (49,002)| $ (34,617) (61,550)| $ 25,001
Budgeted Fund Balance (% of Annual Budget) 4% 4% -3% -5% -10% -7% -3% -6% -6% -5% -3% -6% 2%
Actual Fund Balance $ 50,908 | $ 23,905 (34,310)| $ (124,526)
Actual Fund Balance (% of Annual Budget) 5% 2% -3% -12%
Projected Fund Balance $ (121,140)| $ (84,556) (45,107)| $ (75,525) (79,622)| $ (66,504)| $ (52,119) (79,052)| $ 7,499
Projected Fund Balance (% of Annual Budget) -12% -8% -4% -7% -8% -6% -5% -8% 1%
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Revenue Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Budgeted Revenue (InclTransfers In) $ 125,804 | $ 251,609 377,413 | $ 503,217 | $ 629,021 [ $ 754,826 880,630 [ $ 1,006,434 |$ 1,132,238 |$ 1,258,043 1,383,847 1,509,651 | $ 1,509,651
Actual Revenue (InclTransfers In) $ - $ 44,765 130,141 | $ 215,534
Variance Over (Under) Budget $ (125,804)| $ (206,844) (247,272)| $ (287,683)
Actual Revenue (% of Annual Budget) 0% 2% 7% 12%
Prior Year Actual Revenue (Incl Transfers In) $ - $ - - $ - $ - $ - - $ - $ - $ - - - $ -
Prior Year Actual Revenue (% of Annual Budget) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Expenditure Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Budgeted Expenditure (Incl Transfers Out) $ 24,126 | $ 137,797 254,392 | $ 370,988 | $ 487,584 | $ 604,179 720,775 | $ 837,370 | $ 953,966 | $ 1,070,562 1,187,157 1,303,753 | $ 1,396,223
Actual Expenditure (Incl Transfers Out) $ 13,980 | $ 117,370 228,707 | $ 338,708
Vairance Over (Under) Budget $ (10,145)| $ (20,427) (25,685)| $ (32,280)
Actual Expenditure (% of Annual Budget) 1% 7% 13% 19%
Projected Expenditure $ 455,304 | $ 571,899 688,495 | $ 805,091 | $ 921,686 | $ 1,038,282 1,154,877 1,271,473 | $ 1,363,943
Prior Year Actual Expenditure (Incl Transfers Out) $ - $ - - $ - $ - $ - - $ - $ - $ - - - $ -
Prior Year Actual Expenditure (% of Annual Budget) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Change in Fund Balance Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Budgeted Change in Fund Balance (Loss) $ 101,679 | $ 113,812 123,020 | $ 132,229 | $ 141,438 | $ 150,646 159,855 | $ 169,064 | $ 178,272 | $ 187,481 196,689 205,898 | $ 113,428
Actual Change in Fund Balance (Loss) $ (13,980)| $ (72,605) (98,566)| $  (123,174)
Projected Change in Fund Balance (Loss) $ 173,718 | $ 182,926 192,135 | $ 201,343 | $ 210,552 | $ 219,761 228,969 238,178 | $ 145,708
Fund Balance Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Budgeted Fund Balance - BFB $345,905 $ 447,584 | $ 459,717 468,925 | $ 478,134 | $ 487,343 | $ 496,551 505,760 | $ 514,969 | $ 524,177 | $ 533,386 542,594 551,803 | $ 459,333
Budgeted Fund Balance (% of Annual Budget) 25% 26% 26% 27% 27% 28% 28% 29% 29% 30% 30% 31% 26%
Actual Fund Balance $ 331,925 | $ 273,300 247,339 | $ 222,731
Actual Fund Balance (% of Annual Budget) 18% 15% 14% 12%
Projected Fund Balance $ 519,623 | $ 528,831 538,040 | $ 547,248 | $ 556,457 | $ 565,666 574,874 584,083 | $ 491,613
Projected Fund Balance (% of Annual Budget) 29% 29% 30% 30% 31% 31% 32% 33% 27%
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Revenue Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Budgeted Revenue (Incl Transfers In) $ 10,000 | $ 20,000 | $ 30,000 | $ 40,000 | $ 50,000 | $ 60,000 | $ 70,000 | $ 135,100 340,850 | $ 362,450 1,380,200 | $ 1,516,350 | $ 1,570,000
Actual Revenue (Incl Transfers In) $ 11,259 | $ 23,473 [ $ 55,671 | $ 55,671
Variance Over (Under) Budget $ 1,259 | $ 3,473 | $ 25671 | $ 15,671
Actual Revenue (% of Annual Budget) 0% 0% 1% 1%
Prior Year Actual Revenue (Incl Transfers In) $ 199,073 | $ 15,112 | $ 42,292 | $ 81,422 | $ 142,498 | $ 155,434 | $ 164,932 | $ 226,945 436,620 | $ 506,676 1,510,053 | $ 1,566,969 | $ 1,752,296
Prior Year Actual Revenue (% of Annual Budget) 4% 0% 1% 2% 3% 3% 3% 5% 9% 10% 31% 32% 36%
Expenditure Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Budgeted Expenditure (Incl Transfers Out) $ - $ - $ - $ - $ 1,446,805 ($ 1,446,805 |$ 1,446,805|$ 1,446,805 1,446,805 | $ 1,446,805 1,676,108 | $ 1,676,108 |$ 1,676,108
Actual Expenditure (Incl Transfers Out) $ - $ - $ - $ -
Vairance Over (Under) Budget $ - $ - $ - $ -
Actual Expenditure (% of Annual Budget) 0% 0% 0% 0%
Projected Expenditure $ 1,446,805 |$ 1,446,805 |$ 1,446,805|$ 1,446,805 1,446,805 | $ 1,446,805 1,676,108 | $ 1,676,108 |$ 1,676,108
Prior Year Actual Expenditure (Incl Transfers Out) $ - $ - $ - $ - $ 1,431,750 [$ 1,431,750 | $ 1,431,750 |$ 1,431,750 1,431,750 | $ 1,431,750 1,676,628 | $ 1,676,628 |$ 1,676,628
Prior Year Actual Expenditure (% of Annual Budget) 0% 0% 0% 0% 28% 28% 29% 29% 29% 29% 35% 35% 35%
Change in Fund Balance Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Budgeted Change in Fund Balance (Loss) $ 10,000 | $ 20,000 | $ 30,000 | $ 40,000 | $ (1,396,805)] $ (1,386,805)| $ (1,376,805)[ $ (1,311,705) (1,105,955)| $ (1,084,355) (295,908)| $ (159,758)| $ (106,108)
Actual Change in Fund Balance (Loss) $ 11,259 | $ 23,473 $ 55,671 | $ 55,671
Projected Change in Fund Balance (Loss) $ (1,396,805)[ $ (1,386,805)| $ (1,376,805)[ $ (1,311,705) (1,105,955)| $ (1,084,355) (295,908)| $ (159,758)| $ (106,108)
Fund Balance Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Budgeted Fund Balance - BFB $3,297,346 $ 3,307,346 |$ 3,317,346 [$ 3,327,346 |$ 3,337,346 |$ 1,900,541 |$ 1,910,541 [$ 1,920,541 |$ 1,985,641 2,191,391 [ $ 2,212,991 3,001,438 | $ 3,137,588 [ $ 3,191,238
Budgeted Fund Balance (% of Annual Budget) 68% 68% 68% 69% 39% 39% 39% 41% 45% 45% 62% 64% 66%
Actual Fund Balance $ 3,308,605 |$ 3,320,819|$% 3,353,017 |$ 3,353,017
Actual Fund Balance (% of Annual Budget) 68% 68% 69% 69%
Projected Fund Balance $ 1,900,541 [$ 1,910,541 |$ 1,920,541|$ 1,985,641 2,191,391 [ $ 2,212,991 3,001,438 | $ 3,137,588 | $ 3,191,238
Projected Fund Balance (% of Annual Budget) 39% 39% 39% 41% 45% 45% 62% 64% 66%
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W Aug Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr Jun Accrual
Revenue Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Budgeted Revenue (InclTransfers In) 96,072 192,144 288,216 | $ 384,288 480,360 | $ 576,433 719,475 | $ 862,517 [ $ 1,005,559 | $ 1,148,601 1,291,643 1,432,977 | $ 1,432,977
Actual Revenue (Incl Transfers In) 48,083 | $ 96,167 144,250 | $ 144,250
Variance Over (Under) Budget (47,989) (95,978) (143,966)| $ (240,038)
Actual Revenue (% of Annual Budget) 4% 9% 13% 13%
Prior Year Actual Revenue (Incl Transfers In) 14,083 29,394 43,477 | $ 57,560 71,644 [ $ 85,727 85,727 | $ 85,727 | $ 88,237 | $ 89,464 89,464 89,464 | $ 89,464
Prior Year Actual Revenue (% of Annual Budget) 3% 5% 8% 10% 13% 15% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6%
Expenditure Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Budgeted Expenditure (Incl Transfers Out) 66,367 132,734 199,101 | $ 265,468 331,834 [ $ 398,201 464,568 | $ 530,935 | $ 597,302 | $ 663,669 730,036 796,403 | $ 796,403
Actual Expenditure (InclTransfers Out) $ - 32,483 38,433 | $ 95,817
Vairance Over (Under) Budget $ (66,367) (100,251) (160,667)| $ (169,650)
Actual Expenditure (% of Annual Budget) 0% 3% 4% 9%
Projected Expenditure 162,184 | $ 228,551 294,918 | $ 361,285 | $ 427,652 | $ 494,018 560,385 626,752 | $ 626,752
Prior Year Actual Expenditure (Incl Transfers Out) - 192,456 192,956 | $ 192,956 192,956 | $ 211,972 211,972 [ $ 211,972 | $ 213,418 | $ 230,731 235,266 307,047 | $ 355,485
Prior Year Actual Expenditure (% of Annual Budget) 0% 34% 34% 34% 34% 38% 14% 14% 14% 15% 16% 20% 24%
Change in Fund Balance Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Budgeted Change in Fund Balance (Loss) $ 29,705 | $ 59,410 89,116 | $ 118,821 148,526 | $ 178,231 254,906 | $ 331,582 | $ 408,257 | $ 484,932 561,607 636,575 | $ 636,575
Actual Change in Fund Balance (Loss) 48,083 63,683 105,817 | $ 48,433
Projected Change in Fund Balance (Loss) 318,176 | $ 347,882 424,557 | $ 501,232 | $ 577,907 | $ 654,582 731,258 806,225 | $ 806,225
Fund Balance Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Budgeted Fund Balance - BFB $573,977 603,682 633,387 663,093 | $ 692,798 722,503 [ $ 752,208 828,883 | $ 905,559 | $ 982,234 | $ 1,058,909 1,135,584 1,210,552 | $ 1,210,552
Budgeted Fund Balance (% of Annual Budget) 56% 59% 62% 65% 67% 70% 77% 85% 92% 99% 106% 113% 113%
Actual Fund Balance 622,060 637,660 679,794 | $ 622,410
Actual Fund Balance (% of Annual Budget) 58% 60% 63% 58%
Projected Fund Balance 892,153 [ $ 921,859 998,534 [ $ 1,075,209 |$ 1,151,884 |$ 1,228,559 1,305,235 1,380,202 | $§ 1,380,202
Projected Fund Balance (% of Annual Budget) 83% 86% 93% 100% 108% 115% 122% 129% 129%
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Revenue Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Budgeted Revenue (InclTransfers In) $ 198,303 | $ 396,607 594,910 | $ 793,214 | $ 991,517 | $ 1,189,821 1,388,124 | $ 1,586,427 |$ 1,784,731 ($ 1,983,034 |$ 2,181,338 2,379,641 [ $ 2,379,641
Actual Revenue (Incl Transfers In) $ 184,766 | $ 355,544 554,962
Variance Over (Under) Budget $ (13,538)| $ (41,063) (39,948)
Actual Revenue (% of Annual Budget) 8% 15% 23%
Prior Year Actual Revenue (InclTransfers In) $ 168,928 | $ 323,487 558,970 | $ 749,743 | $ 931,566 | $ 1,109,378 1,305,858 | $ 1,501,323 |$ 1,787,870 [$ 1,985,814 | $ 2,204,832 2,403,031 [$ 2,410,627
Prior Year Actual Revenue (% of Annual Budget) 7% 13% 22% 29% 36% 43% 57% 65% 78% 87% 96% 105% 105%
Expenditure Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Budgeted Expenditure (Incl Transfers Out) $ 197,006 | $ 394,012 591,018 | $ 788,024 | $ 985,030 | $ 1,182,037 1,379,043 |$ 1,576,049 |$ 1,773,055|$ 1,970,061 |$ 2,167,067 2,364,073 | $ 2,364,073
Actual Expenditure (Incl Transfers Out) $ 25,699 | $ 245,614 412,802 | o o | m . oy L ° —
Vairance Over (Under) Budget $  (171,307)| $  (148,398) a7s217] JGCLODEeT LJdld vailidpie in i1ime
Actual Expenditure (% of Annual Budget) 1% 10% 17%
Projected Expenditure $ 609,808 | $ 806,814 | $ 1,003,820 1,200,826 | $ 1,397,832 |$ 1,594,838 ($ 1,791,844 | $ 1,988,850 2,185,856 [ $ 2,185,856
Prior Year Actual Expenditure (InclTransfers Out) $ 191,530 | $ 318,985 576,815 | $ 690,915 | $ 932,266 | $ 1,057,891 1,360,575 | $ 1,474,162 |$ 1,633,713 [$ 1,980,832 | $ 2,124,444 2,344,195 [ $ 2,381,236
Prior Year Actual Expenditure (% of Annual Budget) 7% 12% 22% 27% 36% 41% 59% 64% 71% 86% 93% 102% 104%
Change in Fund Balance Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Budgeted Change in Fund Balance (Loss) $ 1,297 | $ 2,595 3,892 | $ 5189 | $ 6,487 | $ 7,784 9,081 | $ 10,379 | $ 11,676 | $ 12,973 | $ 14,271 15,568 | $ 15,568
Actual Change in Fund Balance (Loss) $ 159,067 | $ 109,930 142,160
Projected Change in Fund Balance (Loss) $ 183,406 | $ 184,703 | $ 186,001 187,298 | $ 188,595 | $ 189,893 | $ 191,190 | $ 192,487 193,785 | $ 193,785
Fund Balance Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Accrual
Budgeted Fund Balance - BFB $50,000 $ 51,297 | $ 52,595 53,892 | $ 55,189 | $ 56,487 | $ 57,784 59,081 | $ 60,379 | $ 61,676 | $ 62,973 | $ 64,271 65,568 | $ 65,568
Budgeted Fund Balance (% of Annual Budget) 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Actual Fund Balance $ 209,067 | $ 159,930 192,160
Actual Fund Balance (% of Annual Budget) 9% 7% 8%
Projected Fund Balance $ 233,406 | $ 234,703 | $ 236,001 237,298 | $ 238,595 | $ 239,893 | $ 241,190 | $ 242,487 243,785 | $ 243,785
Projected Fund Balance (% of Annual Budget) 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%




FY27 Budget

e Governor’s Budget
* 30% Phase-in of the new Formula
* 3-Year Averaging
 Legislature will negotiate the final bill
 State budget still faces challenges

e Calendar

* Nov-Apr — Budget Discussions
* Financial Roadshow to Finance Committee, DAC, Staff, and Students
* Regular BoE Updates regarding Projections and Staffing

* May — Preliminary Budget
e June — Original Budget (Official Resolution)
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